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Introduccion

El mercado es la etapa de la cadena productiva donde se materializa el esfuerzo de los
productores que se dedican al cultivo de Tilapia y Camaron en los departamentos del Huila 'y
el municipio de Tumaco (Narifio) respectivamente.

Toda la produccion de la acuicultura es comercializada, de acuerdo con el foco de produccion,
el desarrollo competitivo de la cadena y la proyeccion de la industria, tanto en el mercado
nacional como en la exportacion.

En Colombia la comercializacion de la produccion se da principalmente en el mercado nacional,
tanto para camaron de cultivo como para Tilapia. La exportacion de los dos focos de
intervencion del proyecto GMAP Colombia se da s6lo para la Tilapia, en el cual para el 2020
se destind solo el 21% para el mercado de exportacion.

Colombia, durante el 2020 registré una cifra récord en exportaciones del sector piscicola, con
12.895 tn, un 48% mas que en el afio 2019 con 8.720 tn. En solo cinco afos, esta categoria
logré duplicar su volumen de exportaciones, pasando de 6,407 tn en el 2015 a las 12.898 tn en
el 2020 que, para el caso especifico de Tilapia en el afio 2020, se exportaron 11.595 tn
(crecimiento del 65% respecto de 2019), las cuales fueron producidas y procesadas en el
departamento del Huila. Estas cifras ratifican y consolidan a Colombia, como el primer
proveedor para el mercado de Estados Unidos con productos de la acuicultura (tilapia — trucha)
en la presentacion “fresco”.

Estructura del documento \

Anélisis de la Oferta

Anaélisis de Procesamiento

Analisis de mercado y oportunidades en el mercado local

Anaélisis de mercado y oportunidades en el mercado de exportacion
Prospectiva de mercados

Conclusiones y oportunidades

ouhkwnE

1. ANALISIS DE LA OFERTA ‘

La Acuicultura definida por la FAOQ, es la “cria de organismos acuaticos, comprendidos peces,
moluscos, crustaceos y plantas; la cria supone intervencion humana para incrementar la
produccidn, asi como tener la propiedad de las poblaciones de peces que se estan cultivando.
La acuicultura varia mucho segun el lugar donde se lleve a cabo tanto especies, como tipo de
agua para su respectivo cultivo”. Colombia bajo esta definicion, realiza cultivos en agua
estuarina de camaron de cultivo en las dos costas (mar caribe, mar pacifico), y en el caso de
agua dulce cultiva peces como Tilapia, Trucha, Cachama, y algunas especies nativas (bagres,
bocachico, entre otros) en el territorio nacional, con destino a consumo humano.
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En Colombia la acuicultura se encuentra en las variables macroecondémicas bajo el sector
Agropecuario que, de acuerdo con el DANE en 2020, fue uno de los que mas crecio a una tasa
del 2,8% en medio de una de las mas fuertes contracciones econdémicas. EIl buen desempefio
del sector agropecuario, durante el 2020 estuvo impulsado principalmente por la subcategoria
pesca y acuicultura, que crecid un 22,1%, seguido por cultivos agricolas que tuvo un
crecimiento del 4,8%, ganaderia 1,7% vy silvicultura y extraccion de maderas con un aumento
del 1,6%.

La oferta de la produccion de la acuicultura en Colombia es aquella que esta permitida bajo
esquema de formalizacion, es decir que, cuenta con permisos respectivos tanto ambientales
como productivos. La produccién se desarrolla bajo tecnologias de cultivo adaptadas al
contexto productivo nacional, con especies sujetas de aprovechamiento comercial reconocidas
por parte de las autoridades competentes, que para el caso de Colombia y los focos de trabajo
del proyecto GMAP se puede cultivar Tilapia Roja (Oreochromis sp) y Tilapia Nilotica
(Oreochromis niloticus) y Camarén de Cultivo (Penaeus vannamei).

En el proyecto GMAP se tienen dos focos de intervencion, los cuales se analizan en el contexto
nacional con cifras 2020 asi: Colombia tiene una produccion total para el 2020 de 174.607
toneladas de las cuales el departamento del Huila produce 67.637 tn, que corresponde al
39% de la produccidn total; y para el caso de la Camaronicultura, Colombia produce 5.284 tn
anuales, de las cuales el municipio de Tumaco, produce 530 que corresponde al 10%, a
continuacion la gréfica con la produccidn de la acuicultura correspondiente a la Gltima década
(2011-2020).

Gréfica No. 1 Produccion de la Acuicultura en Colombia

PRODUCCION PISCICOLA POR ESPECIE ARIO 2020

#8888

CAMARON M PISCICULTURA

El desarrollo de la actividad de la acuicultura en Colombia se encuentra formalizada bajo la
Resolucién 601 de 2002 de la Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca - AUNAP, que indica
que quien se encuentra en la cadena productiva debe cumplir requisitos de registro ante la
autoridad competente para poder ejercer la actividad de cultivo, ya sea de peces o0 camarones.
En este estricto sentido, para analizar la oferta de cada uno de los focos de trabajo de este
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proyecto, se hace necesario mencionar cOmo es la situacion respecto de la formalizacion, ya
que esta le permite ingresar a mercados especializados de orden nacional y de exportacion.

Para el departamento del Huila, se muestra en la siguiente tabla un analisis de fuente secundaria
sobre la situacion de la formalizacion, encontrando que el 59,51% de la produccidn cuenta con
permiso de produccion (40.257tn/67.637tn) por parte de la entidad competente y en el caso de
unidades productivas se evidencia que el 7,7% estan en el marco de la formalizacion (97/1259
UPP), por lo que se puede deducir que se tiene una concentracion de la formalizacion en los
grandes productores que principalmente se dedican a la exportacion.

Tabla No. 1: Andlisis de la formalizacién en el departamento del Huila.

DESCRIPCION

Tn Formalizadas
AUNAP (2020)

UPP AUNAP -
Formalizadas
2020

Tn Reportadas
Minagricultura
2020

Evaluacion
Agropecuaria-
Huila2019

ENGORDE

TILAPIAROJA +NILOTICA (tn)

39.671

OTRAS ESPECIES AGUAS CALIDAS (tn)

466

96

62.902

OTRAS ESPECIES AGUAS FRIAS (tn)

120

1

4.735

1.259

40.257

97

67.637

1.259

Total (tn)

Fuente: AUNAP, Gobernacion del Huila, Minagricultura 2021 (Fecha de consulta de base de datos: Mayo 2021)

En el caso del municipio de Tumaco, no se cuenta con registros de la formalizacion de las
unidades productivas que se dedican al cultivo de camardn, por lo tanto, esta variable no es
determinante para el analisis de la oferta del mercado.

La tilapia es la especie de cultivo de agua dulce que mas se produce en Colombia y que, dada
la aceptacion en mercado nacional como de exportacion, denota su potencial productivo.
También, es de considerar que en los ultimos analisis realizados por la UPRA — Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria) hay en promedio 18 millones de hectareas con potencial para
el desarrollo del cultivo de Tilapia y a la fecha se tiene un estimado de uso de 2.200 hectareas
en esta produccion, o sea un 0,01%.

La cosecha se realiza con implementos especiales como el chinchorro para evitar maltratos y
golpes en los animales, asi como en algunos casos con cosechadoras automaticas lo cual, de no
realizarse correctamente, impactaria la calidad y son parte de las buenas practicas en cadena de
custodia. Al ingresar a planta de procesamiento se retiran escamas, visceras determinando un
producto en canal. Posteriormente, de acuerdo con el mercado que vaya el producto se da el
proceso de fileteo, cortes especiales, producto entero fresco sin escamas, sin agallas — SESA,
los cuales son sujetos de congelamiento dando una vida util de producto fresco de 14 dias, y de
producto congelado hasta 2 afios.

En cuanto a la cadena de camar6n de cultivo, el municipio de Tumaco cuenta con un potencial
de 1700 hectareas, de las cuales alrededor de 382 estan habilitadas, algunas de estas por parte
de los grupos asociativos y otras en proyectos privados AREL y AMyPES.
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En Tumaco se encuentran laboratorios de produccion de larvas que abastecen el sector. El
sistema de engorde tradicionalmente utilizado es el Extensivo, que se caracteriza por
aprovechar grandes areas y sembrar a bajas densidades. La etapa de engorde dura entre 100 y
120 dias hasta alcanzar la talla de cosecha, esto es entre 12 — 14 gramos. Durante la Cosecha,
cabe resaltar que toda la actividad se realiza manualmente aprovechando las horas de marea
baja; generalmente hay un proceso previo dentro de la finca donde se vacia la piscina desde el
dia anterior, luego se captura el camardn en una red y se separa de otros organismos (peces 0
vegetacion), después, pasa a unas tinas con agua, hielo y metabisulfito de sodio (antioxidante),
finalmente se colocan en contenedores con hielo para ser transportados hasta las plantas de
procesamiento.

En la planta de procesamiento se realiza una limpieza adicional, se clasifica segun la talla, se
descabeza (para presentacion colas crudas en plaquetas), se empaca, posteriormente se glasea
y va a los tlineles de congelamiento. Existen otras presentaciones en las cuales ademas de
descabezar, se pela y se retira el intestino/la vena (P&D, peeled undeveined) para luego
empacarlas y congelarlas ya sea en plaquetas o en sistema IQF (Individually Quick Frozen).

A nivel de descripcion de la oferta se cuenta con capacitacion de procesamiento y preparacion
de los siguientes productos:

PRODUCTOS ACUICULTURA COLOMBIA

Filate Ertera
Frosoo —Cangelada Tallz mdina de 20 gramas
Pzscado de cosecha entre 500 ¢ 1200 g

8

Praducto Entero
Fresco Congelade
Fescodo Enens 5E 54 5

Pescado de cosecha enkne 300 300 gr Tilapia
Mildkica + Raja ‘

Valores Agregados ‘
Frocesados [hamborpuesis,

lariton, sakchichas, sugRets, Spanadis, Frecodicos, cocdas,
entre ctis) + cortes piprcialks ! brochetas, cockizil, entre cncs.

Cola {sin Cabeza)

Valores Agregados

Otros Ciros
Harina para bases do sopas ¢ sakas
Coinancialisdin de et Ouiina
Araiie de pastale
Harinas & Pescado
Colagene

Fuente: Elaboracidn propia del proyecto GMAP Colombia, 2021

En especifico para el proyecto GMAP, se contempla una descripcion de la oferta desde los
beneficiarios con intervencion directa para lo cual se realiz6 un formulario de inscripcion que
dara una caracterizacion de su oferta de productos piscicola con la cual se proyectaran las
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acciones y escenarios esperados posteriores a la intervencién. Para el caso de Camaron de
Cultivo, la metodologia de caracterizar la oferta se realizara en campo.

Bajo la intervencion con el modelo de asistencia técnica en produccion primaria para el
fortalecimiento de la calidad y la capacidad de cumplimiento disefiado por el proyecto GMAP
Colombia para el departamento del Huila, se seleccionaron 47 Unidades Productivas Piscicolas,
a continuacion, un consolidado descriptivo de los seleccionados:

DESCRIPCION uPP DESCRIPCION UPP
Sistema de Engorde 33 UPP sin certificacién BAP 30
Produccién de Semilla 14 UPP con certificacion BAP 17
Total 47 Total 47

| 2. ANALISIS DE PROCESAMIENTO

Bajo normativa nacional del Ministerio de Salud, entidad encargada de establecer los
parametros de inocuidad para alimentos, a traves del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — INVIMA, en lo que respecta al sector de la pesca y la acuicultura
implementa la Ley 9 de 1979 por la cual se dictan las medidas sanitarias, y a su vez en especial
para el sector se cuenta con el Decreto 561 de 1984 que regula la captura, procesamiento,
transporte y expendio de los productos de la pesca, y se reglamenta bajo la resolucién 730 de
1998 la adopcidn del Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control — HACCP
en los productos pesqueros y acuicolas para consumo humano de exportacion e importacion,
siendo esta ultima reglamentacion clave para la funcionalidad de las plantas de procesamiento
en el sector de acuicultura. Adicional, los productos de la pesca y la acuicultura procesados
requieren para su comercializacion de registro sanitario, por ser producto de alto riesgo en salud
publica.

Al analizar la situacién de procesamiento de pescado (Tilapia) para el departamento del Huila
se encuentran mapeadas 18 plantas de procesamiento, de las cuales 5 cuentan con la
certificacion HACCP por parte del INVIMA, asi como la emisién del respectivo permiso de
procesamiento y comercializacion de la AUNAP que representa 34.581 tn de las 67.637
toneladas que se produjeron en el afio 2020, o sea un 51.12% de la produccién tiene su
respectivo procesamiento bajo el cumplimiento normativo vigente en Colombia. A
continuacion, la relacion de las plantas de procesamiento en el departamento del Huila.



ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

ZE
Zz

\
QS INDUSTRIAL
‘W Fortalecimiento de la calidad y la capacidad de cumplimiento de las normas de las cadenas de valor de la acuicultura de

camaran y tilapia en Colombia para facilitar el acceso al mercado — Programa global de acceso a mercados (GMAP)
Colombia”. Forma parte del programa global que consolida el trabajo en 5 paises, incluyendo a Colombia — No. 200025

Tabla No. 2 — Plantas de Procesamiento de Pescado en el departamento del Huila

PERMISO
HACCP USA HACCP EUROPA
# AUNAP-TN NOMBRE PLANTA DE PROCESO MUNICIPIO (INVIMA) (INVIMA)
AUTORIZADAS

1 Acuicola Mendez Palermo

2 10.080 (C.I. Piscicola Botero Hobo X X

3 1.001 Alfape.z S.A.S. Procesadora de pescado Campoalegre X

del Huila

4 Castalia Ltda. Garzén

5 Comercializadora vela mar Hobo

6 El Totumo Alpe

7 El Caquetefio Palermo

8 10.500 |Expor Pez S.A.S. Rivera X X

9 ngnén Cuellar Lara — Felipe Cuéllar Garzén

Pineda

10 Huinagro iquira
11 La Boa Yaguara
12 500 [Magdalena River Sea Foods S.A.S. Alpe X ‘
13 Pacandé Yaguara
14 Pedro Garcia Correa Garzén
15 12.500 |Piscicola New York Rivera X X \
16 Quimbo Fish S.A.S. Garzén
17 Servipesca S.A.S. Palermo
18 Servipez del Huila S.A.S. Hobo

Fuente: AUNAP — Permisos de Procesamiento (fecha de consulta con corte al 30 de mayo de 2021) — INVIMA — Plantas HACCP (fecha de consulta

con corte al 30 de mayo de 2021) y Secretaria de Agricultura Departamento del Huila (fecha de consulta Mayo 2021)
En el caso del municipio de Tumaco (Narifio) a la fecha no se cuentan con plantas de
procesamiento con certificacion HACCP por parte del INVIMA vy, de acuerdo con consultas
hechas con las plantas de proceso gque estan operando, se cuenta con el respectivo permiso para
el procesamiento y comercializacién de camardn de cultivo (la planta que se encuentra en
construccién tramitara en el debido momento su permiso ante la AUNAP). A continuacién, se
relacionan las que realizan actividades de procesamiento:

Tabla No. 3 — Plantas de Procesamiento de camardn en Tumaco, departamento de Narifio

e COLA P&D CRUDO-IQF,
con glaseado al 10%
e COLA P&D PRECOCIDO- ; ;
Nominal: 40 t/mes Barrio
ECOMAR SAS IQF con glaseado al 10% Actual: 30 t/rr{es Miramar
e COLA P&D CRUDO '
PLAQUETAS x 2 kg (Linea
Institucional /Restaurantes
Procesamiento general
e COLA P&D CRUDO
3 t/semana; Calle del
AMMIMAR SAS PLAQUETAS x 2 kg / . . .
. 1 t/dia camarén Comercio
o (cajas o bolsas)
pelado
hell on 1 i
* Shell on Shell on 10 t/dia Calle del
BAHIA SHRIMP CO* | e Entero Entero 15 t/dia Comercio
e Cola P&D IQF Cola P&D IQF 3-8 t/dia

Fuente: Elaboracién propia. (* Planta en construccion, fecha de apertura segundo semestre 2021)




_
2)
Oz

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

QS INDUSTRIAL
‘-.5‘//?-4—" Fortalecimiento de la calidad y la capacidad de cumplimiento de las normas de las cadenas de valor de la acuicultura de

camaran y tilapia en Colombia para facilitar el acceso al mercado — Programa global de acceso a mercados (GMAP)

Colombia”. Forma parte del programa global que consolida el trabajo en 5 paises, incluyendo a Colombia — No. 200025

Una practica comun en el sector piscicola es el procesamiento basico de eviscerado y escamado
en las unidades productivas piscicolas (fincas).

Las plantas de procesamiento en el marco de la implementacion del HACCP deben contar con
un control de proveedores, o sea fincas productoras de tilapia y/o camardn que ingresan
producto a las diferentes lineas de preparacion de producto para comercializacion, y esto es una
responsabilidad en cuanto a seguimiento al cultivo y la elaboracion de los respectivos muestreos
para lotear y completar el esquema de trazabilidad.

ElI INVIMA como entidad competente para ejecutar directrices para la exportacion de productos
de la acuicultura ha indicado que, a la fecha de este documento, en temas de admisibilidad se
encuentra adelantando acciones para mantenimiento de mercados abiertos para Europa y Rusia
y recientemente se dio la apertura del mercado de Israel. Las plantas de procesamiento con
destino a la exportacion en el departamento del Huila han manifestado interés en que se incluyan
los mercados de Alianza Pacifico, dado que es de interés la exportacion a México y Chile.

De acuerdo con la Oficina de Asuntos Internacionales del INVIMA, los mercados abiertos en
el 2021 para el sector de la pesca (incluye productos de la acuicultura) son:

Union Econdmica Euroasiatica (Kazajstan, Rusia, Bielorusia, Armenia y Kiirguistan
Union Europea

Brasil

Argentina

Chile

Panama

Estados Unidos

Guatemala

El Salvador Perd

Por otro lado, es de indicar que dada la normativa en Colombia bajo el Estatuto Tributario en
el articulo 477 se considera a la tilapia y el camardn de cultivo como productos exentos del
impuesto al valor agregado- IVA, lo cual le da derecho a la compensacion y devolucion bajo
los siguientes codigos:

03.02 Pescado fresco o refrigerado, excepto los filetes y demas carne de pescado de la partida 03.04

03.03 Pescado congelado, excepto los filetes y demas carne de pescado de la partida 03.04. Excepto los
atunes de las partidas 03.03.41.00.00, 03.03.42.00 y 03.03.45.00.00

03.04 Filetes y demas carne de pescado (incluso picada), frescos, refrigerados o congelados.

03.06 Unicamente camarones de cultivo.
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En el departamento del Huila, se ha aprovechado esta disposicion tributaria para solicitar la
devolucidn de los impuestos (IVA) que pagaron en la cadena de produccion, al materializarlo
para el consumo final, lo cual es demostrable bajo el mecanismo técnico establecido por la
DIAN Direccion de Impuestos y Aduanas Nacional, que indica que se debe entregar la
certificacion de las plantas de procesamiento de pescado que certifique que el producto fue
procesado para consumo humano. Esto, es una motivacion para los productores, los cuales hoy
logran la devolucion principalmente del 5% asignado al alimento balanceado y que representa
en promedio el 70% de los costos de produccion.

Finalmente, es importante describir que las plantas de procesamiento que cuentan con la
certificacion HACCP en el departamento del Huila en esquema de sostenibilidad brindan una
industria cero residuos al procesar en su totalidad la biomasa que ingresa a las plantas. Se
obtienen subproductos como aceite y harina de pescado para ser utilizado en la industria de
alimento balanceado para otras especies con lo cual se cierra el balance de masa de las plantas
de procesamiento. En el caso de Tumaco, se han adelantado algunos ensayos para aprovechar
los subproductos que se generan en la planta de proceso, como la cabeza del camaron y
exoesqueleto, hasta el momento no se han escalado estos sistemas pero se destaca que, en el
marco de la Alianza Pablico Privada para el Desarrollo liderada por AECID en Tumaco y con
la cual trabaja GMAP Colombia, se estudiaran de la mano de la organizacion espafiola
ANFACO — CECOPESCA, soluciones para la gestion de los subproductos de camaronicultura
como: viabilidad de la implementacion directa de la harina de camarén, viabilidad de extraccion
de proteina de camardn y Biorrefineria de camardn (extraccion de quitina, recuperacion de
astanxantina).

Con el fin de caracterizar el estado de las plantas de procesamiento en el Huila, el proyecto
GMAP Colombia se encuentra recolectando informacién a través de un formulario que servira
para proyectar la intervencion de acuerdo con el interés y las oportunidades de mejora que
presenten las plantas en su esquema de intervencion y de igual forma se proyectara de acuerdo
al interés escenarios futuros con mejoras en su competitividad. En el caso de las plantas de
Tumaco, se realizara un diagnostico del estado actual.

3. ANALISIS DE MERCADO Y OPORTUNIDADES EN EL MERCADO LOCAL

Los productos de la pesca y la acuicultura que participan en el mercado local son de origen de
produccién local, captura e importacién. Dado que el consumidor no diferencia facilmente en
gondola cual producto es de extraccion respecto del que es proveniente de un cultivo, el analisis
del consumo se realiza conjunto con las dos categorias.

A continuacion, se muestra graficamente, la procedencia total del pescado por zonas, por
sistema diferenciado captura, cultivo o mar, asi como la oferta que se tiene en Colombia.
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Fuente: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, Coodipez  Gréfico: LR-GR

Fuente: Diario La Republica (2019)

El principal indicador para analisis de mercado es el consumo per cépita que se da en cada pais
respecto del pescado objeto de este documento. De acuerdo con la FAO (2021), a nivel mundial
se tiene un consumo per capita de 20,5 kg/afio que denota una expansion del consumo motivado
no solo por aumentos de produccion, sino también por una combinacién de otros factores como
los avances tecnoldgicos; el aumento de los ingresos en todo el mundo; la reduccion de la
pérdida y el desperdicio y una mayor conciencia de los beneficios del pescado.

En Colombia, segin la AUNAP (2020) se tiene un consumo de pescado promedio de 7,8
kg/afo, en el cual participan en igualdad de condiciones los productos provenientes de la pesca
artesanal (14%) e industrial (24%), asi como los productos de cultivo (61%) donde sobresale el
consumo de Tilapia — Mojarra con un 55%. La época del afio con mayor consumo de pescado
es Semana Santa por tradicion cultural, en la cual se aumenta hasta en un 60% el consumo, a
continuacidn un gréfico consolidando la informacion:
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CONSUMO DE PESCADO EN SEMANA SANTA

Consumo per capita en Colombia 2020

Q 7,8 kg/aho
PARTICIPACION
| £\ Pesca artesanal 14%
En Semana 600/0
Santael Pesca Industrial 24%
consumo
aumenta
Cultivo 61%
PANORAMA DEL SECTOR: PORCENTAJE DE VENTA
® Produccion 2020~ 216.472 toneladas
*Tilapia 45%
® En los ultimos 10 anos la produccion
acuicola aument6 119%
51,308 empleos directos Salmon 25%
Mojarra 10%
—153.923 empleos indirectos
*Trucha 8%
PRODUCTOS ESTRELLA *En 2020 se exportaron USS$70,1 millones
entre tilapias y truchas con un aumento de
—® Bagre rayado 25,5% frente a 2019. 13.899 tonelada

—e Pescado seco

Fuente: Diario La Republica (2021)

Se prevé gue el porcentaje de la produccion pesquera y de la acuicultura destinada al consumo
humano siga creciendo y alcance aproximadamente el 89% en 2030 (FAO, Banco Mundial).
La demanda también se vera estimulada por los cambios en las tendencias alimentarias, se
estima que el consumo mundial de pescado comestible sera en el 2030 un 18% mas alto que en
registrado en el 2018 (FAO, 2021), esta tendencia a nivel mundial es una variable que se debe
tener en Colombia respecto de las principales variables de produccion de la acuicultura, las
cuales van en la misma tendencia, incluso con resultados superiores a los indicadores a nivel
mundial, por lo tanto es importante hacer un foco de analisis para la situacion en especifico para
Colombia y ver respecto de las otras proteinas carnicas la oportunidad que tiene el pescado.

En cuanto a la comercializacion de camardn de cultivo, las plantas de proceso de Tumaco llevan
su producto al mercado nacional, a las principales ciudades del pais como Bogota
(mayoritariamente), Medellin, Cali, Pasto, Pereira, Bucaramanga, Ibagué, Villavicencio,
Popayan, Tunja y Necocli. Sus principales clientes son cadenas de restaurantes, hoteles, plazas
de mercado y cadenas de distribuidores.

Actualmente las plantas de proceso en Tumaco enfocan sus estrategias en el manejo de aspectos
como marca propia, empaque personalizado, tanto primario como secundario y etiquetado
completo (tabla nutricional, lote, fecha de caducidad).

Para la tilapia, el mercado nacional esté concentrado en plaza de mercado dada la dinamica de
los Gltimos 10 afios, en los cuales no hay obligatoriedad de presentar requisitos de
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formalizacion, inocuidad, calidad para poder comercializar la produccion, asi como la
oportunidad de que los principales comercializadores de plazas de mercado brindan logistica a
los productores en el territorio con transporte, hielo y empaques. Esta dinamica genera una
preocupacion menos a los pequerios productores y asi mismo, los tiempos de pago se consideran
al contado o en un periodo méaximo de 8 dias, por eso el 65% de la produccidn esta en este tipo
de mercado. En otros mercados mas especializados el pago puede oscilar 30, 60, 90 dias 0 mas.

Los mercados mas especializados a nivel de cadenas como Pricesmart, Cencosud, Exito,
Olimpica, entre otros o los regionales, tienen una politica de calidad en la que requieren que la
produccion en su mayoria con plantas de procesamiento certificadas HACCP, e incluso a
aquellas plantas que no tienen la certificacion pero que demuestran que han tenido visita del
INVIMA y que tienen un concepto favorable de BPM con no conformidades pueden ser
consideradas como proveedores, lo cual es un nicho de mercado especifico para quienes
procesan en este tipo de plantas en la modalidad de maquila o comercializan directamente su
produccién. EI departamento del Huila provee a las principales cadenas de supermercado a
nivel nacional, dada la certificacion HACCP que tienen 5 plantas de procesamiento de la region.

Los mercados HORECA (Hoteles, Restaurantes, Casino) tienen varias connotaciones respecto
de la compra, dado que en la mayoria enlazan con actores locales como principal proveedor,
que de acuerdo a su tamafio pueden requerir pequefias cantidades bajo las cuales no tienen
listado de requisitos para la compra, solo con observar el producto de la pesca diaria puede ser
una alternativa; también se ven oportunidades con los Casinos, quienes en la mayoria de los
casos en su politica de responsabilidad social, brindan una oportunidad a los pobladores de la
zona y en este caso si cumplen la demanda y procesos empresariales de registro para pago, se
convierte en un mercado especifico para los productores de la zona. En el departamento del
Huila, dada su oferta turistica tiene una gran participacion el pescado en la gastronomia que se
ofrece en la ruta turistica, brindado oportunidades a todos los productores de ser parte de esas
cadenas, sin importar cual es el tamafio del productor; en el caso de Casinos se cuentan con
proveeduria especial para empresas generadoras de energia, infraestructura vial, entre otros.

Las Oportunidades en el Mercado Nacional, que se vislumbran en la actualidad son:

1. Compras Publicas: Las compras publicas son una oportunidad para la
comercializacion de los alimentos producidos por pequefios productores, dado que en
la Ley 1955 de 2019, establecié en su articulo 229 la calificacion diferenciada en
compras publicas de alimentos, bajo el cual se deberan adquirir hasta el 40% de
alimentos procesados o sin procesar, en donde los insumos y los productos hayan sido
adquiridos de productores agropecuarios locales. Adicionalmente, podra establecerse
un diez por ciento (10%) de puntaje adicional, a los proveedores que realicen el
suministro que se pretenda contratar vinculando a pequefios productores.

2. Programas Institucionales: PAE — Programa de Alimentacion Escolar, es un mercado

que hoy la industria piscicola participa en el departamento del Huila principalmente las
plantas certificadas HACCP, pero que tiene potencial de crecimiento y abastecimiento
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para otras regiones del pais. Este depende exclusivamente del plato saludable, bajo el
cual ya se encuentra el concepto de pescado pero que, bajo temor por parte de los
operadores de las minutas, muchas veces no consideran como opcion la inclusion de
este producto ya sea porque no hay proveedores locales, no hay proveedores que
abastezcan la porcion requerida, o porque lo consideran de alto riesgo y prefieren
continuar con las proteinas tradicionales.

Con valores agregados como salchichas, lomitos, hamburguesas de pescado gque son
productos de bajo costo, se podrian abastecer las carceles, que son otro mercado
institucional interesante que ya el departamento del Huila ha dado algunos pasos para
tener ventas especificas, pero que aun tiene retos para consolidarse en dicho mercado
que hoy es regional, pero que se puede extrapolar de orden nacional.

Otro mercado de gran interés es el abastecimiento a casinos de las fuerzas militares,
policia nacional, entre otros que bajo gama de comensal podria vincularse desde el filete
fresco hasta los valores agregados como hamburguesas, lomos, entre otros.

Mercados Especializados — Sustitucion de importaciones: para el afio 2020, de
acuerdo con la Cadena de la Acuicultura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, se importaron 87.010 toneladas de productos pesqueros por valor de US$200
millones, productos que compiten en igualdad de condiciones que la produccion
nacional, las cuales han caido un 10% en los cinco ultimos afios.

El concepto que tiene los comercializadores de pescado para continuar con la dindmica
se da en especial en las categorias de acuicultura, pues el producto requerido no lo brinda
el mercado nacional en las condiciones del importado, esto quiere decir que el producto
importado ingresa al pais con certificacion HACCP, la cual es una garantia importante
en la comercializacién, y adicionalmente tiene sellos voluntarios como BAP, ASC,
BRC, IFS, entre otros, lo cual vuelve mas atractiva la transaccion; lo que si es una
variable determinante, es la fluctuacion del peso colombiano frente al dolar, la TRM —
Tasa Representativa de Mercado hace que la decision de preferir lo local sea una
alternativa y en gran medida la caida del 10% en los Gltimos afios se da por esta variable.

Mercados Campesinos — en el marco de la pandemia COVID-19 y la principal
afectacion que se ha dado para los pequefios y medianos productores, uno de los
esquemas que toma fuerza en Colombia es retomar los mercados en plazas locales
organizando una canasta con la oferta de la zona, en la cual el pescado es una proteina
muy deseada por los consumidores dado que el precio local es mas competitivo que el
del supermercado, motivo por el cual es una oportunidad, pero al mismo tiempo es un
reto poder conservar la cadena de frio en la respectiva canasta. Los mercados
campesinos, ofrecen llevar a la puerta de su casa una canasta integral, en la cual incluyen
recetas con los productos de la regién. En el departamento del Huila se han desarrollado
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estos mercados, con baja participacion del pescado dada la logistica y empaque
requerido para conservar la cadena de frio.

5. Vendedor Ambulante — esta tendencia ha sido muy marcada en la comercializacion de
pescado dando la oportunidad de empoderamiento econémico sin un esquema formal a
varios ciudadanos en Colombia, que bajo lotes diarios se encargan de llevar hasta el
barrio esta proteina.

6. Comida Saludable — en la actualidad, la teméatica de comer saludable, bajar de peso,
cuidar el organismo, son variables que quienes lideran estos procesos de asesoria al
consumidor final pueden incluir la proteina del pescado y camaron en las respectivas
dietas con mensajes de empoderamiento en sostenibilidad que se complementan muy
bien.

7. Internet — los comercializadores de pescado y las ventas on line han incluido esta
proteina en especial en el marco de la pandemia COVID-19, lo cual brinda una
oportunidad de desarrollo para fortalecer este canal.

En el mercado nacional, también es importante analizar la prospectiva con los
comercializadores, que para el caso colombiano tienen un gremio que los representa
denominado APROPESCA — Asociacién Nacional de Promotores de la Pesca.

En APROPESCA estan asociados los principales comercializadores de productos pesqueros y
de la acuicultura, que tienen conocimiento vivencial del comportamiento de las ventas de
produccidén nacional tanto de captura como de cultivo, asi como del producto importado.

En entrevista con APROPESCA y sus asociados (Julio 2021), se refiere de forma generalizada
que la comercializacién de los productos pesqueros y acuicolas tienen nuevos retos posterior a
la pandemia por COVID-19, ya que una de las mayores afectaciones se presenta en la linea de
atencion HORECA — Hoteles, Restaurantes y Casino, que por la pandemia baj6 drasticamente
las ventas y esto ha ocasionado que los comercializadores tengan problematicas de flujo de caja
por un incremento en la cartera de las ultimas entregas, asi como una necesidad de reinventarse
ante la nueva situacion en canales digitales de atencion méas personalizada al consumidor final.

APROPESCA indica que los productos de la acuicultura colombiana tienen oportunidades
comerciales, pero que para ellos no es facil el acceso a dicho producto dado que no se les brinda
continuidad, no hay garantia de venta, falta homogeneidad en tallas de entrega y que el mejor
producto va a la exportacion o supermercados especializados, asi como la comercializacion en
plazas de mercado es de mayor preferencia para los productores.

El comercializador en Colombia, debe tener un abanico de opciones para sus clientes, entre
productos de produccién nacional (Tilapia, Trucha, Cachama, Camardn de Cultivo, Pirarucd,
entre otros), productos de captura por temporadas (Langosta, Caracol Pala, Camarén, Pargo,
entre otros) y productos importados que no se producen en Colombia (Salmén, Lubina, Pulpo,
Calamar, Pangasius, Robalo, entre otros). Particularmente la Tilapia y el Camardn de Cultivo
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tienen una demanda constante de sus clientes, pero al no encontrar oferta nacional, es un
producto que los comercializadores deben importar directamente de Vietnam, China y Ecuador
principalmente.

APROPESCA es un potencial aliado en esas nuevas oportunidades que se generaran del
proyecto GMAP Colombia, dado que hay un interés en dar prioridad a la produccion nacional
con una oferta constante para atencién de sus clientes con productos como Tilapia y Camaron
de Cultivo. Los comercializadores que puedan asegurar una produccién constante, tienen la
disposicion de suscribir acuerdos comerciales con los productores para dinamizar el mercado
con producto de oferta nacional y disminuir la importacion que tiene un efecto de la TRM,
frente a la moneda del dolar US$.

Los comercializadores de pescados y mariscos, indican que el mercado nacional es interesante
y va en crecimiento dadas las bondades nutricionales, la vida saludable, las tendencias fitness
y la equiparacion de precios entre proteinas carnicas.

De acuerdo con el informe del consumo de pescado en los hogares, realizado por RADDAR —
Observatorio del Consumidor en Colombia (2021), se evidencia que del gasto total de un hogar
para el afio 2020, se destina el 30,2% a la categoria de adquisicion de alimentos para el hogar y
el 4,8% para adquirir comidas fuera del hogar (restaurante), es decir 35% de los ingresos estan
destinados a la categoria de Alimentacion.

Asi, del 35% destinado a la categoria de alimentacion, para el 2020 el 2,5% fue adjudicado a la
proteina de pescado, que a su vez significa un 10% del total de proteinas que consumo el hogar
(carnes, leche, huevos, proteina vegetal).

Composicién canasta de Pescado En la grafica de RADDAR se evidencian las principales
otros , .
’ categorias al consumir pescado en los hogares, donde el Pescado
S de Rio y de Mar es la principal preferencia de los consumidores
26,5% variedad disponible con un 69,5%_

Con el inicio de la pandemia por COVID-19, la asignacion que
rescasoenoiade 108 COlOMbIanos realizaron a la categoria de pescado aumento
en mas de un 25%, principalmente relacionado con la compra
para una vida mas saludable. Esto ocasiond que el gasto en
pescado que realizaron los colombianos sea el triple al realizado
en la proteina de carne de cerdo, situacion no observada con
anterioridad, dado que este consumo siempre era un poco mayor
frente a la categoria de pescados y mariscos. En lo corrido del
afio 2021, los hogares en Colombia gastaron un total de 2,3
billones de pesos en pescado, esto representa una variacion en
términos corrientes del 1,50% y en términos reales del -5,91%.
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La actividad pesquera relativa a la produccion total muestra que la actividad en Colombia tiene
una mayor relevancia comparado con economias de la region. Sin embargo, se observa un
incremento de la participacion de esta actividad, lo cual esté relacionado con un incremento en
la produccion para 2020 de 22,06%. Por otro lado, las exportaciones de productos de mar y sus
preparaciones son significativamente inferiores a las economias comparadas como se observa
en las siguientes gréaficas:

de Pescado,

Actividad pesquera/PIB
=2019 #2020

y
Totales

"2019 2020
0.65% 9.13%

743% (i
%
0.49% 3.96%
3,105
045% 4oz - 282% 310%
0.36% C=8E - 038% 051%
00% Chile Peru Panama Argentina  Colombia
0.25%
0,19% escripcion de Capitulos (Miles de Délares | 0. 2021 (Ene-
Abr)
otal General 39,489,168 31085811 8,874,251
ropect ebidas 7362742 7872968 2,327,104
s

Chile Peru Panamé Argentina Colombia Pes:

151,551 158856 31,048

** Actividad Pesquera general

e jos acudficos
A lime nios Fuente: Bancos Centrales e Instifutos de estadisfica de cada pais RAG DVU Ly

La balanza comercial de los productos de pescados, crustdceos, moluscos e invertebrados
acuaticos y sus preparados se ha mantenido negativa en la Gltima década, mostrando a
Colombia, como un pais mas importador que exportador de estos productos. Mientras que, para
el promedio de productos agropecuarios, alimentos y bebidas, el pais muestra con
predominancia de las exportaciones. Colombia, importd durante 2020 un total de 473,16
millones de ddlares y 166,5 toneladas métricas, eso es el 1,1% de las toneladas totales
importadas en productos del agro, alimentos y bebidas.

A nivel nacional, el pescado es la cuarta proteina mas importante dentro del bolsillo de los
hogares, su asignacion incluso llega a ser el triple de la realizada en carne de cerdo. De esta
manera, la categoria de pescados representa casi el 10% de las proteinas en Colombia, lo cual
equivale al 0,72% del gasto total. Incluso en algunas ciudades la asignacion que los hogares
realizan a la canasta es muy superior, especialmente aquellas que tienen cercania a las costas
maritimas, tal es el caso de la ciudad de Barranquilla, en donde la asignacion a esta canasta es
el doble de la realizada a nivel nacional y esta proteina se consolida como la segunda proteina
mas importante para los hogares. A continuacidn, la participacion de proteinas dentro del gasto
de los hogares en el periodo Enero-Mayo 2021:

Participacién de proteinas dentro del gasto de loshogares segutn
ciudades (Ene-May 2021)

NACIONAL 43.7% 1% 11.5% 7% 251%

B2% 83% W3 20,0%

CAL 46,5% 2% 13.6%

NEIVA 48,6% 9% 17.2% 7.5% 17.9%

BOGOTA 38,6% 1% 135% JuANEA 83% 29.4%

BARRANQUILLA SYYBYEB 2% 109% [AKY 221%

I

MEDELLIN 46,8% 57% 6% [CEEENE: 6.6% 25.2%

mRes Cerdo Pollo  mCanes frias y embutidos  mPescado Huevo Leche

Fuente: RADDAR 2021
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Una mayor permanencia de las familias en sus viviendas gener6 una mayor demanda de
productos pesqueros, dado que, en algunas ciudades del pais, se evidencia una mayor
preponderancia del gasto de los hogares en la proteina de pescado, comportamiento que también
se observa en el gasto per cépita. En lo que respecta a los ultimos afios, el gasto en pescados se
ha mantenido en constante crecimiento, incluso llegando a estar mucho més dindmico con el
desarrollo de las distintas cuarentenas, en las cuales los hogares pasaron a ser un consumo mas
dentro del hogar. Esto se evidencia con el crecimiento de los volimenes que se registraron
durante el 2020 en las ciudades observadas.

Crecimiento del gasto real en ciudades principales

11,19% 11,02%
10,43% oo . g

6,88%

5,38% 5,42% l 418% 4,50% 5,15%

-2,27% -2,64%

12,11%

-5.37% 611% 591%
MEDELLIN BARRANQUILLA BOGOTA NEIVA -8.75% CALl NACIONAL
®2019 ©2020 2021

Fuente: RADDAR 2021

No obstante, dentro de las proteinas que se encuentran dentro de la canasta de consumo de los
hogares, el pescado es una de las de mayor precio. Su alta participacién de importados genera
que el precio de este producto esté en funcion tanto del transporte como de la tasa de cambio, e
incluso que llegue a estar por fuera de los habitos alimenticios de algunos hogares con ingresos
bajos, en contraste con otras proteinas como el pollo y el huevo. De esta manera, con el
desarrollo de la pandemia por COVID-19, muchos hogares que vieron reducidos sus ingresos
ajustaron el consumo de proteinas, optando por los menores precios.

El canal de preferencia para la compra de pescado a nivel nacional durante el 2019 y 202l es la
tienda de barrio, seguido por el supermercado y el vendedor ambulante. Para el 2021, el
vendedor ambulante gand una mayor participacion dentro de los canales, pasando a ser el
segundo con mayor relevancia a la par, con otros canales como el “hard discount”’y el internet,
que también fueron relevantes a la hora de comprar este alimento. A continuacion, la gréafica
de canales de compra de pescado en un periodo comparativo 2019, 2020 y 2021 (Enero-Mayo)
en las diferentes categorias:
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Observatorio de Alimentos

Fuente: RADDAR 2021

La inflacion de pescados en lo que lleva corrido del afio es de 5,9%. De esta manera, a lo largo
del 2020, la proteina con mayor aumento de precios fue el pescado, comportamiento que puede
ser explicado por el aumento de los precios en las importaciones ante la interrupcion de las
cadenas de suministro, considerando que es un producto con una alta participacion dentro de
los importados y propenso a la volatilidad de la tasa de cambio. A esto, se suma en el ultimo
afio los efectos que han resultado de las manifestaciones sociales en el marco del Paro Nacional,
gue han alterado los canales de abastecimiento. Pese al aumento de los precios, otras proteinas
también han registrado aumento en los precios especialmente para el afio 2021, esto podria
aumentar el consumo de pescado, huevo y carnes frias considerando su menor precio frente a
las demaés proteinas. A continuacion, en la gréfica se puede observar el crecimiento de precios
y sobre todo el momento en que se da dicho crecimiento:
= »’/N#!ﬁ\a
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Fuente: RADDAR 2021

Se puede observar en resumen que la canasta de pescados histdricamente ha registrado los
mayores precios, pese a esto, durante el 2021, productos como carne, cerdo y pollo han
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registrado un mayor crecimiento en los precios, lo que pone en dos posiciones a los
consumidores; por un lado hacer una sustitucion de proteinas por otras con menores precios
como el huevo o carnes frias; y por el otro lado, reducir su consumo en cualquier proteina de
origen animal, lo que podria traer consigo afectaciones sobre la salud de la poblacion en
términos alimentarios. La dependencia actual de las importaciones de esta canasta (pescado)
de consumo general, podrian generar una mayor volatilidad de los precios de los pescados y
mariscos.

4. ANALISI§ DE MERCADO Y OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE
EXPORTACION

Colombia tiene una dindmica en la exportacion de productos de la acuicultura (pescado y
camaron) creciente y diversificada que se visualiza en la siguiente gréfica:

Grafica No. 2 Exportaciones de productos de la Acuicultura
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Fuente: DANE- DIAN, Anélisis Secretarfa Técnica Nacional Cadena de la Acuicultura— MADR

Las exportaciones durante la Gltima década han tenido un crecimiento para piscicultura (tilapia
+ trucha) de un 320% en volumen y 263% en valor en dolares. Especificamente en Tilapia el
2020 cierra con exportaciones de 11.596 toneladas que representan una venta de US$60, 3
millones, es un negocio que se viene consolidando en los mercados Estados Unidos y Peru
principalmente. En el caso del camaron de cultivo en los Gltimos 5 afios el negocio se ha
mantenido por el orden de 5.000 toneladas exportadas que le representa al pais US$ 22,3
millones principalmente para el mercado de Espafia, Francia (Europa).

El departamento del Huila es el principal responsable de este crecimiento en la exportacion, 3
plantas de procesamiento se han encargado de abastecer dicho mercado y preparar proveedores
de produccién primaria que cumplen los requisitos del mercado internacional, respecto del
cumplimiento de estandares de calidad. En el caso de Camaron de Cultivo las exportaciones
actuales son del caribe colombiano, no hay reporte ain de Tumaco en este mercado.
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Las exportaciones piscicolas han tenido una dindmica en los dos ultimos afios bajo la cual
diversifica la tradicional exportacion de filetes frescos, con la inclusién de producto entero
fresco y congelado. El siguiente cuadro consolida las posiciones arancelarias para Tilapia, se
observa que el producto fresco representa el 95% de las exportaciones totales en el afio 2020,
con 74,3% en la presentacion de filetes y el 20,7% en la presentacion de producto entero; el 5%
restante se encuentra con producto congelado, en la presentacion de filete el 1,5% y en
presentacion de producto entero el 3,5% durante el afio 2020.

Comparando 2019 con 2020, este analisis consolidado muestra el incremento que mantiene el
producto fresco (11,7%), en la presentacion de filete y el producto entero con un 449,2%. Los
productos congelados también tienen una tendencia interesante de crecimiento en filete de un
95,8% y en producto entero un 613,1%; estas variables se complementan con el analisis
sectorial y la prospectiva de crecimiento en la exportacion.

Tabla No. 4 — Exportaciones Piscicultura 2020, Tilapia.

I Piscicultura 43.177.945 60.375.210 i 39,8%
Filetes de Tilapia (Oreochromis spp.), frescos o refrigerados. 40.155.301 44.843.823 i 11,7%
Filetes congelados de Tilapia (Oreochromis spp.) 441.099 863.844 4 95,8%
Tilapias (Oreochromis spp.) frescas, refrigeradas excepto los higados, huevas o lechas 2.283.010 12.538.835 i 449,2%
Tilapias (Oreochromis spp.), congeladas excepto los filetes y excepto los higados, huevas y lechas 298.535 2.128.709 41 613,1%

Total Exportaciones Tilapia 43.177.945 60.375.210 4} 39,8%

Fuente: Colombia Productiva 2021, analisis proyecto GMAP Colombia.

Las exportaciones de Tilapia tienen como principal foco el mercado de Estados Unidos con una
concentracion del 95,31% y en la diversificacion de mercados y de producto como es el caso
de producto entero fresco, se ha dado apertura a mercados como Per( con 2,56%, Reino Unido
con 1,44% y Espafia con 0,28% de participacion para el afio 2020. Graficamente a continuacion
la distribucion porcentual de participacion para el afio 2020:
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Las exportaciones de Tilapia en los mercados descritos, en su presentacion de producto tienen
una participacion del 95% principalmente en producto fresco, el 74,27% para Filete, para en
tallas 5-7 onzas y 7-9 onzas proveniente de Tilapia Nildtica; el 20,77% es producto entero,
representado por tilapia Roja con peces de 500 a 700 gramos promedio. De igual forma, se ha
incursionado con la exportacion de producto congelado que representan un 5% distribuido en
presentacion de filete con un 1,43% y producto entero con un 3,53%.

Analizando el comportamiento del primer semestre del afio 2021comparado con el 2020 se nota
un crecimiento en cada tipo de presentacion que tiene Colombia, en especial en el filete
congelado, lo cual es una oportunidad de analisis con la nueva infraestructura de 1QF que tiene
el departamento del Huila y el acopio a partir de pequefios y medianos productores. A
continuacion, la tabla con la informacion consolidada en dolares — US$.

Presentacion | Enero-Junio | Enero-Junio | % Variacion
Producto 2020 2021 2021/2020
Filete Fresco 19.088 21.529 12,79%
Entera Fresca 5.350 8.382 56,67%
Filete Congelado 291 637 118,90%
Entera Congelada 422 627 48,58%

Fuente: Colombia Productiva, 2021

El mercado de exportacion tiene como constante solicitar el cumplimiento de certificaciones
voluntarias bajo estandares internacionales, cada cliente tiene un foco de participacion de
acuerdo al mercado que le da la preferencia de una certificacion especifica. Es asi, como el
productor — procesador debe atender dichos requerimientos y garantizar que el lote de venta
cumpla con los requisitos de cada uno, para lo cual se hace necesario implementar sistemas de
trazabilidad robustos que den testimonio de cada eslabon de la cadena, asi como del
cumplimiento y rigurosidad con cada productor.

Los productores de la acuicultura para poder comercializar sus productos deben atender los
requisitos de quien es la plataforma comercial, antes del consumidor final, y para esto puede
optar por cumplimiento de normativa del pais demandante de producto, la cual es obligatoria
por proceso de admisibilidad o esquema especial de acceso, como también la implementacién
de estandares voluntarios requeridos por el mercado. En la siguiente grafica se encuentran las
principales certificaciones que requiere el mercado para los afios 2020-2021, del producto
colombiano.
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MAPA DE CERTIFICACIONES VOLUNTARIAS

ASC - Aquaculture Stewardship
BAP - Best Aquaculture Practice Council + MSC
Produccion Primaria (Semilla + Finca)

Cadena de Cus!
MSC - Insumo alimento balanceado.

HACCP
FSC22000
BRC

GLOBALGAP

Produccién Primaria (Semilla + Finca)
a

+Cadena de Custodia Planta de Proces:

(7) FSSC 22000

GLOBALG AP

Fuente: Elaboracion propia proyecto GMAP Colombia 2021.

Tabla 5. Estandares de calidad voluntarios seguin el mercado de destino.

Cadena de GLOBAL

Eslabon Mercado BAP | ASC IFS FSSC2200 BRC
valor GAP
Semilla,
productores y
Tilapia plantas  de | USA X X
procesamient
0
Semilla,
productores y
Tilapia plantas  de | Peru X X X
procesamient
0
Produccion
Camar6n primana - y Espafia X X
cadena  de
custodia
Produccion
Camaron primana - Y1 rrancia X X
cadena de
custodia
. Planta de
Camaron y procesamient TOdO.S los X X X
tilapia o anteriores

La historia en Colombia sobre esta tematica, data del inicio de las exportaciones de filete fresco
al mercado de Estados Unidos en 1995 que, en la medida que fue creciendo la dinamica en el
mercado, se sumaron los requisitos tanto obligatorios como voluntarios para garantizar
trazabilidad y calidad al consumidor final. Es asi como en el 2009 — 2010 se inicio el desarrollo
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de un modelo de intervencion para pequefios productores, con metodologias de
empoderamiento cognitivo que diera razon del conocimiento de cada integrante de la unidad
productiva como de la gerencia respecto de los temas de calidad bajo estandares internacionales,
para cumplir esos requisitos de mercados que garanticen la venta efectiva y permanencia en los
mismos (Bonilla 2011). Es asi como Colombia, desde el afio 2013 inicié con 2.600 tn de
produccion de tilapia en el departamento del Huila bajo la certificacion BAP de Global
Aquaculture Alliance, imponiendo retos de crecimiento en los afios siguientes también con las
certificaciones ASC — Aquaculture Stewardship Council y GLOBALGAP.

En la siguiente grafica se muestra el historico que ha tenido Colombia en toneladas certificadas
del sector piscicola por tres (3) estandares internacionales que le han dado participacion en
mercado de exportacion. Para el 2020, se cuentan con 26.200 tn certificadas BAP, 11.300 tn
certificadas ASC, 0 GLOBALGAP, de las 174.067 tn que se producen en Colombia. Para
entonces, certificacion GLOBALGAP no tuvo continuidad para recertificacion dado que el
cliente dejo de solicitarlo, pero dada la actual dindmica en el mercado de Per( nuevamente se
hace necesario tramitarla en el departamento del Huila.

Grafica No. 3 Histdrico de la produccion de la piscicultura en Colombia por tipo de estandar.

= BAP mASC GLOBALGAP
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Fuente: AQG 2021 - Andlisis de reportes de cada estdndar - fecha de iiltima consulta: 20 de junio de 2021

El sector camaronicultor en Colombia no cuenta en la actualidad con certificacion en estos
estandares de calidad, lo cual se convierte en un reto si se llegan a plantear apuestas para la
exportacion en el caso del municipio de Tumaco, en el departamento de Narifio.

Por otro lado, es interesante analizar como esta Colombia frente a Latinoamérica y el resto del
mundo en certificacion de calidad bajo estandares voluntarios, para lo cual en la siguiente tabla
se presenta el estado actual de las certificaciones de la acuicultura:
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Tabla 6. Estandares de calidad voluntarios 2013 - 2020 (NUmero de UPP)

COLOMBIA | LATINOAMERICA | RESTODELMUNDO |  TOTAL
CERTIFICACION Ndmero de Unidades Productivas
BAP 38 532 4.448 5.018
ASC ) 553 3.738 4.300
GLOBALGAP - 113 4.567 4.680
MSC 5 195 15.849 16.049
[Fssc22000 1 2.490 22.994 25.485

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las consultas realizadas a mayo 2021 en reportes oficiales de cada
estandar

En esta tabla se observan las principales certificaciones de las cuales las 2 primeras son
especificas del sector de la acuicultura e incluso pesca; las 3 restantes son para produccion de
alimentos que incluye los productos de la acuicultura.

Por altimo, en el marco de la economia circular que maneja el sector piscicola en Colombia,
para el caso de Tilapia desde el afio 2020 se inici6 la exportacion de pieles de tilapia que son
un subproducto de la exportacion de filetes frescos (estos van sin piel), que hasta el 2019 se
utilizoé en la elaboracion de harinas bajo el programa de industria limpia — cero residuos.

El mercado internacional importa este tipo de producto para la extraccién de colageno tipo |
(marino) para utilizar en la industria farmacéutica y cosmética. A continuacion, la tabla con la
evolucidn de las exportaciones de piel de Tilapia (despojos de pescado).

ST 2020 2021* VARIACION %
Cantidad (tn) | Valor USS (miles) | Cantidad (tn) | Valor USS (miles) | Cantidad (tn) |Valor US$
Eslovaquia 156 205 326 418 109% 104%
Italia 0 223 245
Alemania 0 74 87
Francia 0 70 83
Estados Unidos 7 19
TOTAL 156 205 700 852 349% 316%

* Exportaciones para el 2021 en el rango de andlisis de enero -septiembre.

Los principales mercados de exportacion para la piel de Tilapia son Eslovaquia e Italia que
concentran el 78% para el periodo de enero a septiembre de 2021, estos mercados tienen
tecnologias para extraccion del coldgeno para uso en la industria farmacéutica. Colombia, en
la actualidad se encuentra en la exploracion de poder realizar la extraccion de colageno en el
departamento del Huila, para lo cual estan desarrollando un proyecto en zona franca y estan
explorando la inclusion de la escama para la respectiva extraccion de colageno.

Finalmente, el consumo de los productos pesqueros y de la acuicultura, es uno de los principales
indicadores de los posibles mercados objetivos que se tienen cuando la alternativa y/o
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oportunidad es la exportacion. En el caso de Colombia, al tener un bajo consumo per cépita (7,8
kg/ano), mirar el mercado internacional ha sido una opcién que se ha empoderado en el
crecimiento de la industria.

En Colombia, la entidad encargada de promover las exportaciones no minero energéticas es
ProColombia, entidad adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y tiene las
siguientes funciones, de interés del sector de la acuicultura:

¢ Identificacion de oportunidades de mercado

e Disefio de estrategias de penetracion de mercados

Internacionalizacion de las empresas

Acompafiamiento en el disefio de planes de accién

Contacto entre empresarios a través de actividades de promocion comercial, inversion
y turismo internacional.

Para el afio 2021 el sector pesquero y de la acuicultura cuentan con un modelo de potencialidad
desarrollado por ProColombia, bajo el cual se identifican mercados que por variables
cuantitativas son potenciales para el sector.

También, se ha desarrollado para el 2021, una estrategia sectorial con los gremios FEDEACUA
— Federacion Colombiana de Acuicultores y ACUANAL - Asociacion Nacional de
Acuicultores, bajo los siguientes tres pilares y sus respectivos avances:

Incremento de las exportaciones.

- Campafa de promocion digital en Estados Unidos. Esta actividad se realiz6 durante el
mes de marzo y abril de 2021, tanto a compradores como a consumidores.

- Misién comercial a Reino Unido. Teniendo en cuenta la situacién actual, la actividad
se ha pospuesto, pero continta en la agenda prospectiva.

- Plan de trabajo comercial para la profundizacion del mercado de Camardn en Corea
Del Sur. El plan esta detenido por la coyuntura sanitaria con Océanos y la falta de
oferta de camaron de cultivo.

- Plan de trabajo comercial para la profundizacion del mercado de Camar6n en
EUROPA. El plan esté detenido por la coyuntura sanitaria con Océanos y la falta de
oferta de camarodn de cultivo.

- Estrategia plan de trabajo Caribe — Hub Alianza pacifico para atun. Acciones en
marcha con la oficina de Barranquilla.

Diversificacion de mercados.

- Estrategia de promocion sello acuicola con Marca Pais: el enfoque en las variables de
calidad y sostenibilidad. Esta actividad por el marco del paro nacional se cancelo el
lanzamiento del sello, una vez se defina la fecha se inicia el plan de trabajo con
comunicaciones y oficinas comerciales.
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- La participacion en ferias internacionales es una actividad importante para la
comercializacion por lo tanto se ha priorizado en el 2021, el evento en Bélgica, Europa
SEAFOOD EXPO GLOBAL”

- Activacion/degustacion para tilapia y trucha en Alemania, Francia y Espafia. Esta
accion se cancel6 pues las restricciones de movilidad en Europa no han permitido
construir la propuesta. La financiacion provenia del aliado sectorial USSEC.

- Investigacion de mercado de tilapia en USA. Este estudio est4 en marcha cofinanciado
por ProColombiay FEDEACUA. Los lineamientos se definieron con los exportadores
y el gremio.

- Investigacion para subproductos en Europa. La accion se pospuso pues se incluia
dentro del plan de cofinanciacién con USSEC.

- Plan de trabajo para la diversificacion de productos para camaron (material genético -
nauplios).

- Gestion MinCIT para la facilitacion al comercio para mercados potenciales y empresas
exportadoras.

Oportunidad de trabajo con inversion.

- Estrategia de trabajo para la inversion enfocada a la productividad. Identificacion de
oportunidades.

- Acompafnamiento de la oficina regional de Cali sobre el proyecto de inversion en
Buenaventura para camarén de cultivo.

Bajo el modelo de potencialidad del sector acuicola de ProColombia, se consolida una matriz
que evalla las siguientes variables: exportaciones promedio 2014-028 (miles USD),
importaciones promedio 2014-2018 (miles USD), numero de empresas exportadoras
colombianas 2018, puntaje oferta, promedio desempleo (2014-2018), poblacion 2018
(millones), puntaje demanda, ventaja comparativa revelada, PIB US$ 2018, diferencia
promedio exportaciones 2014-2018 (miles USD), ranking LPI, diferencia promedio
importaciones 2014-2018 (miles USD) y crecimiento PIB (2014-2018). El cruce de las
anteriores variables arroja los siguientes resultados para las categorias 1. Campeo6n — estrellay
2. Campedn en crecimiento, que serian la apuesta de Colombia en este sector.
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Tabla No. 7 — Modelo de potencialidad, subsector Filetes de pescado

PROCOLOMBIA  Modelo de potencialidad subsector FILETES DE PESCADO

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

B Puntaje Final g Cuadrante de Potencialidad

Estados Unidos 1{1. Campedn - estrella
Canada 0,8666|1. Campedn - estrella
Espafia 0,8492|1. Campedn - estrella
Reino Unido 0,8317|1. Campeon - estrella
Alemania 0,7905|1. Campeon - estrella
Panama 0,7436|1. Campeodn - estrella
Perd 0,6811(2. Campedn en crecimiento
Chile 0,6461|2. Campeodn en crecimiento
Ecuador 0,5755|2. Campedn en crecimiento

Fuente: ProColombia, 2021

Tabla No. 8 — Modelo de potencialidad, Sector Acuicola y Pesquero

PROCOLOMBIA Modelo de potencialidad SECTOR ACUICOLA Y PESQUERO

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

Pais K4 Puntaje Finkd|Cuadrante de Potencialidad &
Estados Unidos 1|1. Campeon - estrella
Espafia 0,9156|1. Campeon - estrella
Francia 0,8877|1. Campeon - estrella
Japoén 0,8437|1. Campeon - estrella

Hong Kong 0,8406|1. Campeon - estrella
Bélgica 0,8396|1. Campeon - estrella
Alemania 0,8356|1. Campeon - estrella

Reino Unido 0,8342|1. Campeon - estrella
Canada 0,8075|1. Campeon - estrella
Corea del Sur 0,7961|1. Campeon - estrella
Paises Bajos 0,7941|1. Campedn - estrella
Estonia 0,7582|1. Campeon - estrella

China 0,746(1. Campedn - estrella
Eslovaquia 0,7396|2. Campeodn en crecimiento
Emiratos Arabes Unidos 0,7138|1. Campeon - estrella
Aruba 0,7029|2. Campeodn en crecimiento
Panama 0,6861|2. Campeodn en crecimiento
Peru 0,6492|2. Campeodn en crecimiento
México 0,6362|2. Campeodn en crecimiento
Chile 0,6095|2. Campeodn en crecimiento
Ecuador 0,5947|2. Campeodn en crecimiento
Guatemala 0,5879|2. Campedn en crecimiento

Fuente: ProColombia, 2021
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El anterior resultado de PROCOLOMBIA ademaés de ser un insumo en los planes sectoriales
que trabajan con cada una de las empresas interesadas en la exportacion, también es una guia
para la prospectiva de mercado que se realiza en el proyecto GMAP Colombia.

En la exportacién, es importante tener en cuenta la dinamica de consumo de producto de la
acuicultura de cada uno paises, de tal forma que se pueda analizar si es una opcion para exportar,
quiénes son los oferentes actuales, la tasa promedio de consumo, entre otros. Por esto, es
importante analizar la grafica de FAO que muestra el promedio de consumo de pescado en el
mundo, con el cual se puede identificar la concentracion del consumo, que tal vez es una
oportunidad comercial cuando de mercados de exportacion se trata. Como complemento a este
indicador, se deben validar los procesos de admisibilidad y negociaciones especificas en los
tratados de libre comercio que brindar oportunidades comerciales. En la actualidad, para
Colombia, observar Alianza Pacifico y revisar oportunidades es un reto para el crecimiento en
la region con exportaciones piscicolas.

Imagen 1: FAO 2021 — Consumo aparente de pescado per céapita.

\ s

PROMEDIO DE SUMINISTRO DE PESCADO PER CAPITA (EN PESO VIVO EQUIVALENTE)
<Skg/aio [ 10-20kg/eic [ 30-50kg/ado
5-10 kg/aiio . 20-30 kg/aiio . > 50 kg/aiio Sin datos

NOTA: La frontera definitiva entre Suddn y Suddn del Sur adn no se ha determinado.
FUENTE: FAO.

Como complemento de anélisis, hoy para la exportacion, variables de sostenibilidad
demostrables son claves, dado que el consumidor final de paises como Canada, Estados Unidos
y Europa dan preferencia de consumo a proteinas que tengan indicadores de impacto negativo
para el medio ambiente. Es el caso de la medicidn de huella hidrica — huella de carbono que
cada vez toma mas fuerza en los analisis y sugerencias de consumo, en lo cual Colombia tiene
retos interesantes en el esquema de trabajo competitivo. A continuacion, una grafica
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comparativa de huella de carbono y consumo de agua (huella hidrica) bajo la cual se evidencia
que de las mejores alternativas en proteinas es el pescado respecto del uso del agua.

Consumo Agua 2.000L* 4.3001L 6.000 L 15.400 L

Huella de Carbono

@ La hu
produ
@ *Tota

protel

Fuente: www.mispeces.com (Consulta Abril 2021)

Otra variable que esté analizando el consumidor final, es el factor de conversion alimenticia, el
cual es la cantidad de alimento que hay que suministrar a un animal para obtener un kilo del
mismo, que cuanto menor sea este indice, mas eficiente es el proceso de sostenibilidad, la mejor
relacién seria 1:1 (esto quiere decir que para producir un kilo de la proteina carnica se consume
1 kilo de alimento balanceado). El pescado, brinda la mejor opcion dado que tiene un factor de
conversion alimenticia de 1.1 promedio, que para el caso de Tilapia es de 1.2-1.6 kg y en el
caso de Camardn de Cultivo es 1.1-1.9 kg, lo cual indica que en los retos de mejora tecnolégica
se esta muy cerca de alcanzar el ideal. Estas variables hay que analizarlas y potencializarlas
desde la produccién para mejorar la estrategia comercial tanto en el nacional como el de
exportacion.

Aquaculture production is highly resource efficient.

Protein retention

Energy retention
Feed conversion ratio
Edible meat/100 kg fed  61kg

Source: Nofima

lliance

Fuente: Global Aquaculture Alliance 2020

Finalmente, en este tipo de retos es de resaltar que paises como Estados Unidos, que es el
principal foco de exportacién de Colombia, los reportes que realizan las ONG y que se usan de
recomendacion en restaurantes también son un punto de trabajo para consolidar la participacién
en el mercado. Es el caso del reporte Seafood Watch que realiza el Monterrey Bay Aquarium,
en el cual analiza de forma integral el sistema de produccion de un pais y bajo una metodologia
de valoracion de cada item genera 3 categorias para el consumidor final del producto de cada
pais, las categorias son:
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- Best Choices / Mejor Eleccidn, es un pescado que es capturado o cultivo de manera
ambientalmente responsable, el producto organico es el predilecto.

- Good Alternatives / Buena Alternativa, se demuestra que hay una implementacion y
medicion del comportamiento en un cultivo el método de captura.

- Avoid / Evitar consumo, se presentan cuando hay sobrepesca o demasiadas
preocupaciones por falta de informacion en los métodos de captura o cultivo.

Colombia, en este esquema solo cuenta con reporte para Tilapia y de acuerdo con el resultado
de la metodologia de evaluacién y el resultado obtenido por cada area se evidencia que la
Tilapia de cultivo colombiana es una “Good Alternative — Buena Alternativa” como se muestra
en la ficha a continuacion:

Type Method Location

Tilapia, Farmed Freshwater net pen Colombia
b‘e Izumidai, Saint Peter Fish

Overall Score: 3.96

Read the Report

Colombia Farmed Tilapia Seafood Watch Report

In Short: This Assessment

Tilapia farmed in Colombia in net pens is a "Good Alternative.” More than half of Colombia’s tilapia
that's exported to the U.S. is produced in the Betania Reservoir. While overall data collection and
management of environmental impacts needs improvement in Colombia, audit information from

three large farms shows that antibiotics have not been used in recent production cycles. In addition,

Fuente: Monterrey Bay Aquarium, 2021

Este resultado, le brinda a la exportacion de Tilapia Colombiana una alternativa de crecimiento
principalmente en el mercado de restaurantes en el norte de Estados Unidos y en Canada, lugar
donde este tipo de fichas se exponen en los restaurantes para que el consumidor pueda generar
su mejor opcion al momento de consumidor pescados y mariscos.

‘ 5. PROSPECTIVA DE MERCADOS

Teniendo en cuenta que la intervencién del proyecto GMAP Colombia prospecta la
participacion en mercado nacional especializado y de exportacion, a continuacion, un cuadro
con la consolidacion de retos de acuerdo a la tendencia y dinamica del comportamiento actual
para Tilapia y Camaron de Cultivo:
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Tabla No. 9 — Retos de mercado para la tilapia y el camar6n de cultivo

MERCADO OBJETIVO

ESTADO ACTUAL

OPORTUNIDADES

detilapiay camaron de cultivo para
mercado local

importaciones de China

Ecuador

TILAPIA CAMARON DE CULTIVO | REQUISITOS PARA INCURSIONAR
Bajo consumo per capita en Colombia Preci titivo (Vr. + TRM)
(7,8 kg persona/afio) de productos L Sustitucion de recio (?orf'lpe Htivo (vr. Y
. , L, Sustitucién de . . . cumplimiento de esquemas de
Nacional pesquerosy acuicolas. Importacién importaciones de China -

calidad einocuidad en igualdad
queel paisdeorigen.

Exportacion

Exportacidn de producto fresco (filete
+producto entero)en un 90% y
producto congelado (filete +
producto entero) en un 10%

Incremento de
exportacion de
productos congelados a
nuevos mercados

Aperturade nuevo
mercado, en el cual se
ajuste el esquemade
logistica del pacifico

colombiano

Apertura de mercados con
producto congelado,
especialmente para aumentar
oferta con pequefios productores

Concentracién en el mercado de
Estados Unidos (91%) y mercados
alternativos abiertos Perl (5%)y

Apertura de Mercados
Alianza Pacifico -
Crucerosdel Caribe,
entreotros.

Apertura de nuevo
mercado, en el cual se
ajuste el esquemade
logistica del pacifico

Tramite de admisibilidad de pais,
cumplimiento derequisitos de
mercado y logistica aérea o
maritima competitiva.

Canada (4%) colombiano

Fuente: Elaboracidn propia proyecto GMAP Colombia, 2021

6. CONCLUSIONES Y OPORTUNIDADES ‘

1. En el analisis de la oferta de mercado vemos que tanto el departamento del Huila como
el municipio de Tumaco (Narifio), deben fortalecer el esquema de formalizacién, para
poder vincularse a posibles mejores clientes e incursionar en mercados especializados
de orden nacional y de exportacion. En especifico, en el departamento del Huila, es
importante apoyar la formalizacion de pequefios y medianos productores dado que adn
1.162 deben tramitar su registro ante la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca lo
cual, a nivel de mercado, puede abrir oportunidades en la exportacion; y para el caso de
Tumaco, se debe iniciar el proceso para el 100% de los productores de la region que se
dedican al cultivo de camardn.

Se prevé que la produccion, el consumo y el comercio mundial de pescado aumentara,
pero con una tasa de crecimiento que se reducira con el tiempo (FAO 2020), lo cual hay
que tener en cuenta con en las estrategias de intervencion y fortalecimiento de los
beneficiarios del proyecto GMAP en Colombia, que sin lugar a duda como indica FAO
se prevé que el crecimiento de la produccion acuicola mundial, a pesar de su
desaceleracion, colme la brecha entre la oferta y la demanda, lo cual es una oportunidad.
Para esto es muy importante, revisar las estrategias que desde la AUNAP se realizan
para incrementar el consumo nacional, lo cual daria oportunidad para posicionar
produccién e incluso sustituir importaciones.

La programacion de siembras y produccion son una herramienta que deben implementar
los productores de acuerdo con el mercado, teniendo en cuenta la tendencia de
participacion hoy en la exportacion con producto fresco tanto en la presentacion de filete
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como producto entero, que a su vez debe ir acompafiado de un programa de
implementacidn de estandares de calidad e inocuidad que requiere el mercado.

Revisar esquemas de tratado de libre comercio respecto del interés comercial, consumo
per cépita, entre otros es una herramienta importante para poder proyectar nuevos
productores a dichos mercados. Asi mismo, y dado el potencial de mercado se debe
aunar esfuerzos para consolidar la admisibilidad en mercados con potencial demanda
que hoy tienen una baja dinamica y puede ser contundente para la diversificacion de
mercados para los productores colombianos.

Fortalecimiento del consumo per céapita colombiano, también es una oportunidad
comercial para productores, siendo una proyeccion del plan de negocios de la
piscicultura (PTP2019) poder llevar a Colombia al promedio mundial de consumo de
pescado 20,3 kg/afio, dado que hoy no alcanza los 8 kg per capita afio.

En el andlisis de procesamiento se cuentan con retos en las dos zonas de intervencion
del proyecto GMAP, tanto de implementacion del sistema de Analisis de Riesgos y
Peligros HACCP para certificar por parte del INVIMA como el respectivo trdmite de
permiso y comercializacién ante la AUNAP, dado que son pasos previos a la
comercializacion.

La implementacién del proceso de devolucién de IVA para los pequefios y medianos
productores es un reto de competitividad que beneficia el flujo de caja, para lo cual se
requiere de una planta de procesamiento de pescado de tal forma que puedan demostrar
la materializacion del proceso primario. En este tema, se deben implementar esquemas
de capacitacién — divulgacién del mecanismo, asi como asistencia técnica para su
implementacion.

Este analisis de mercado de forma integral nacional — internacional, deberia ser
alfabetizado a los pequefios y medianos productores que normalmente solo tienen un
mercado local y que ante el desconocimiento de alternativas no se participa en otros
nichos de mercado que pueden ser también rentables y brindar mayor estabilidad.

En general, los procesos de empoderamiento cognitivo para los pequefios y medianos
productores se hacen necesarios, con el objetivo de dar a conocer herramientas y
oportunidades para el proceso de mejora continua en cada unidad productiva de la
acuicultura.

. Asistencia Técnica — Extensionismo Agropecuario se hace necesario para la mayoria de
los productores del territorio colombiano, dado que este sector no cuenta con un fondo
parafiscal que le brinde de forma continua dicho servicio, es por esto, que el sector acude
a la cooperacion nacional e internacional para poder acceder a este tipo de programas
de fortalecimiento competitivo.

. En esquemas de sostenibilidad que hoy son voluntarios, Colombia debe seguir en la
implementacién de metodologias para poder dar respuesta a cada inquietud del mercado
destino, es el caso de la medicion de huella hidrica, huella de carbono, factor de
conversion alimenticia, las fichas del seafood watch, entre otros.

. Continuar preparando a otros productores en la implementacion de estandares de
calidad, y poder apoyar la asistencia técnica requerida para que accedan a los respectivos
sellos que les dan oportunidades en el mercado de exportacion.
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13. En estandares de calidad, también es importante visibilizar un trabajo de pais en
plataformas como: GFSI — Global Food Safety Initiative, GSSI — Global Sustainable
Seafood Initiative 6 GSSS — Fish Global Sustainability Social, las cuales son iniciativas
que analizan y consolidan puntos en comun entre estandares, los cuales son Utiles en los
comités de discusion en la elaboracion y/o recomendaciones a los estandares voluntarios
certificables para el sector de la acuicultura.

14. Hay una oportunidad con el inicio de los reportes de sostenibilidad y asuntos de género,
los cuales el mercado ya esta valorando en los esquemas comerciales de exportacion,
como son: GRI — Global Report Iniciative, Fair Trade — Salario Digno, Equipares, entre
otros.
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